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De kasteeltuin, de eigenaar en de stichting

In Park Assumburg/Oud Haerlem in Heemskerk ligt achter Kasteel Assumburg de unieke in Franse
stijl aangelegde pronktuin Kasteeltuin Assumburg; op dezelfde plek als 300 jaar geleden en naar
het voorbeeld van bewaard gebleven gravures van de tuin uit 1729.

Ontwerper van de huidige tuin is Nico Brantjes. In 2011 vond de officiéle opening plaats.

In 2016 is bezoekerscentrum ‘het Koetshuijs’ in gebruik genomen en in 2017 is aan de kasteeltuin
de status van Gemeentelijk Monument toegekend.

Eigenaar van de tuin en het bezoekerscentrum is de Gemeente Heemskerk. Naast het groot
onderhoud door de gemeente wordt de tuin onderhouden door vrijwilligers, aangestuurd door
hovenier Jan van Egmond. De exploitatie van het bezoekerscentrum wordt volledig gerund door
vrijwilligers. Het groot onderhoud wordt door de gemeente geregeld.

Op 6 oktober 2011 is Stichting Vrijwilligers Kasteeltuin Assumburg opgericht. Het bestuur van de
stichting is op deze dag officieel in functie getreden met het verlijden van de oprichtingsakte bij
notaris Janssen & Van Commenée te Heemskerk. Op 10 augustus 2021 heeft een statutenwijziging
plaatsgevonden.

De stichting heeft tot doel: Het ondersteunen van de gemeente bij het beheer en onderhoud van
de kasteeltuin en het bezoekerscentrum evenals het organiseren van diverse publieke
evenementen en educatieve activiteiten.

Voor het onderhoud van de tuin is een budget beschikbaar bij de gemeente. Daarnaast ontvangt
de stichting subsidie voor de overige activiteiten.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer
53717058, RSIN 850988202 en is sinds 2022 opgenomen in het UBO-register.

Het beleidsplan 2023-2028 dient als leidraad. De jaarverslagen en overige gedetailleerde gegevens
van de stichting zijn te vinden op onze website vanwege de ANBI status van onze stichting.

Het bestuur:

Luus de Wit - Voorzitter

Corry de Groot - Secretaris

Martin de Caluwé - Penningmeester
Piet Toutenhoofd - Tuinzaken

Ina Ligthart - Beheer bezoekerscentrum
Maria van Buggenum - Evenementen

Heemskerk, juni 2025
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Inhoudelijk jaarverslag 2024

De vrijwilligers

Met meer dan 80 vrijwilligers beheren we de tuin en het Koetshuijs. Een paar vrijwilligers hebben afscheid
genomen maar we hebben ook weer nieuwe mensen kunnen verwelkomen. Het totale aantal vrijwilligers is
daarmee redelijk constant gebleven. Ongeveer 50 in
de tuin en 30 in het Koetshuijs en een aantal voor
overige activiteiten.

De tuinvrijwilligers werken op aanwijzingen van
hovenier Jan van Egmond die zich al vanaf de aanleg
vol overgave inzet voor de kasteeltuin. We
verstrekken bedrijfskleding en zorgen voor
voldoende en kwalitatief goed gereedschap.

De betrokkenheid van de vrijwilligers bij de stichting
is groot; we zien dat het sociale aspect van het
vrijwilligerswerk steeds belangrijker wordt.

Als dank voor de inzet is ook in 2024 een excursie,
een BBQ en een Eindejaarsbijeenkomst aangeboden. De excursie was naar Kasteel en Kasteeltuin
Sypesteijn in Oud Loosdrecht. Met elkaar in een touringcar, goed voor de saamhorigheid van de vrijwilligers
onderling. De excursie was ook leerzaam, het is interessant om te zien hoe een andere min of meer
vergelijkbare organisatie werkt.

De Kasteeltuin

De stijltuin met broderies

Heel veel werk in de broderies bestaat uit de eeuwige strijd tegen het onkruid. En in het maaiseizoen is het
een flinke klus om het gras kort te houden. Ook dit jaar is het weer gelukt om een en ander goed onder
controle te houden. Inmiddels lijkt het er op dat ook de drainage
afdoende is, mede dankzij het verwijderen van de honingraatplaten.
Het zwaardere werk zoals het snoeien van de hagen wordt gedaan
door de hovenier.

Dat betekent niet dat de stijltuin helemaal ‘af’ is. In de voorgaande
jaren is uitvoerig verslag gedaan over nut en noodzaak van het
plaatsen van cortenstalen randen om de ilexen, onder andere om de
contouren van de haagjes in stand te houden, maar ook fraaier en
duurzamer dan de plastic exemplaren. In 2023 is de eerste broderie
aangepakt en dit voorjaar kon gestart worden met de tweede. Een
aantal vrijwilligers heeft zich hier ook dit jaar voor ingezet, naast het
reguliere tuinwerk. Het resultaat mag er zijn. In de komende jaren
zullen de andere twee broderies gedaan worden mits het lukt de financién hiervoor rond te krijgen.

Groente- en kruidentuin

Voor wat betreft de groente- en kruidentuin kunnen we
ook in 2024 weer terugkijken op een uitstekend oogstjaar.
Weer nieuwe ‘vergeten groenten’ werden door de
enthousiaste groenteploeg gezaaid, verspeend, geplant en
geoogst in de van natuurlijke mest voorziene
plantenbedden.
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De boomgaard

In het voorjaar weer vol met uitbundig bloeiende fruitbomen, maar de fruitopbrengst viel ook dit jaar niet
mee, ondanks alle inspanningen van de zeer gemotiveerde bomenploeg. Evengoed was er voldoende fruit
om tot sap te laten persen op de herfstmarkt.

De Perenprachtkever lijkt niet meer slachtoffers te maken maar de strijd is nog niet helemaal gestreden.
De eerder verwijderde bomen zijn vervangen door nieuwe, bij elkaar gezocht door Nico Brantjes.

Het sinusmaaien door Landschap Noord-Holland is voortgezet, evenals het begrazen van de taluds langs de
slootkanten door de schapen van schaapherder Marleen de Bie.

Om het resultaat van het maaibeheer inzichtelijk te maken wordt ieder jaar de Nectar-Index gemeten.
Hierbij wordt op vaste momenten op vaste plekken het aantal bloeiende planten geteld. De Index was in
2023 3 op een schaal van 5, in 2024 helaas ietsje minder. Het is evengoed verrassend wat er allemaal bloeit
en ook krieuwelt tussen het hoge gras.

Vanwege het sinusmaaien wordt het echter voor de bomenploeg steeds lastiger om goed bij de bomen te
komen. Er wordt daarom gezocht naar een oplossing om dichter bij de bomen te kunnen maaien. Er wordt
gedacht aan een kleinschalige proef met de inzet van een paar schapen.

Achterin de boomgaard zijn patrijzen gesignaleerd. Reden voor de aanleg van een stukje ‘patrijsstruweel’.
Half in de boomgaard en half achter het hek in het stukje land erachter, met een ‘patrijspoort’ onder het
hek door. Met stichting ‘Meer Bomen Nu’ gerealiseerd met overbodige struiken uit Park Assumburg.

Rosarium

Het rosarium blijft een mooie plek met fraaie kleuren en geuren. Het rozenprieel een romantische
entourage voor de vele fotoshoots. Aan het eind van het jaar is het perk met de felgele Frisia Florabunda
leeggehaald. De rozen waren aangetast door aaltjes. Om deze te bestrijden zijn er Afrikanen gezaaid. In
2025 bloeien er weer nieuwe rozen.
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Het Koetshuijs

ledere ochtend om 10.00 uur is het koffietijd voor de
tuinvrijwilligers in de praktische en gezellige keuken in
het Koetshuijs. Zelfs als het weer in de winter te slecht is
om in de tuin aan de slag te gaan. Dit zegt

voldoende over de sociale verbinding met elkaar.

In de bezoekersruimte verwelkomen we naast de
‘gewone’ bezoekers veel mensen bij de evenementen en
andere activiteiten. Diverse organisaties die zich inzetten
voor senioren en/of mensen met een beperking komen
voor een rondleiding door de tuin en een kopje koffie,
met of zonder appeltaart in het Koetshuijs. Niet alleen
stichting MET maar ook een oldtimerclub en een
scootmobielclub. Daarnaast vinden er bijeenkomsten plaats van diverse niet-commerciéle organisaties.
Door een groepje creatieve vrijwilligers wordt de aankleding van de hal en de bezoekersruimte aangepast
aan de seizoenen, zoals bijvoorbeeld met een door een van onze eigen vrijwilligers gemaakte sneeuwpop.
Om de twee maanden is er een nieuwe expositie van een plaatselijke of regionale kunstenaar of fotograaf.
Het is teleurstellend dat de lekkage ook in 2024 nog steeds niet is opgelost. Als gevolg hiervan kan ook de
binnenmuur niet hersteld worden. Een muur met schimmel doet behoorlijk af aan de uitstraling van de
bezoekersruimte, nog afgezien van het feit dat het ook niet bepaald goed is voor de gezondheid. Hopelijk
gaat dit in het komende jaar wel gebeuren.

Evenementen, activiteiten en educatie

Muziekevenementen in de tuin

De zondagmiddagconcerten op de eerste zondag van de maand zijn steeds weer een succes. Ze zijn gratis
toegankelijk. Daarmee bieden we ook mensen die niet naar een theater kunnen een plezierige middag. Ook
de artiesten zijn enthousiast om in de kasteeltuin te mogen komen optreden. Het programma was ook dit
jaar weer heel afwisselend. Het weer strooide geen roet in het eten en alle concerten konden doorgaan.
Het nieuwe podium doet goede diensten, al is het een extra klus om het elke keer weer op te zetten.

Dit jaar hebben we kunnen genieten van:

5 mei: Opleidingsorkest TATA Steel en coverband Sopit Machine
2 juni: Ned. Jeugd Accordeonorkest en de band Hangfolk

7 juli: Harp Ensemble en Duo Homemade Lemonade

4 aug: Zangeres Eveline en coverband Serious Fun

1 sept: Hans Schoone en Straatorkest Toos

In juni werd een extra concert georganiseerd in samenwerking met Stichting Alzheimer en UitjeZorg! Waar
mensen met dementie volwaardig meezingen, samen met hun ‘mantelzangers’ en een steunkoor. Een zeer
geslaagd evenement dat in 2025 weer op de planning staat.
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Herfstmarkt

Op zondag 6 oktober was de Sap-pers van ‘Appel van
Opa’ weer onze gast om voortreffelijk smakend
biologisch sap te persen van het door ons en anderen
aangeboden fruit. Het was een gezellige herfstmarkt
met een gevarieerd aanbod van voornamelijk
biologische producten waar weer veel publiek op af
kwam. De kinderen stonden in de rij om geschminkt te
worden door Maria del Carmen. Het mooie weer, de
muziek van troubadour René Meijer en een knutselhoek
voor de kinderen maakten de markt compleet.

Activiteiten in het Koetshuijs door NME en Cultuurhuis

Op de eerste woensdagmiddag van de maand verzorgde het team van NME een educatieve activiteit voor
kinderen met elke keer een ander natuurthema. Voor volwassenen organiseerde NME een lezing van
EvertJan Woudsma en een workshop vogelvoer maken.

We faciliteren het Cultuurhuis voor de workshop rondom het Sabijnse Poppenspel voor basisscholen en
het ‘Rondje Cultuur’ voor de middelbare scholieren.

Het rozenprieel was decor voor de expositie van de winnende foto’s van de fotowedstrijd ‘Zomer’,
georganiseerd door het Cultuurhuis.

Fotowedstrijd Van Madelief tot Libel

In het kader van het educatieproject Biodiversiteit is een
fotowedstrijd georganiseerd voor kinderen. Foto’s van planten,
bloemen en insecten, gemaakt in de kasteeltuin. Met dank aan
Tata Steel voor een bijdrage.

Diopsiscamera

Een tweede project rondom de Biodiversiteit is de aanschaf van
de insectencamera. Deze camera fotografeert de in de
boomgaard aanwezige insecten. De camera zal in 2025 in
gebruik genomen worden. De gegevens worden doorgestuurd
naar Naturalis om opgenomen te worden in het
meerjarenprogramma ARISE waar op Europees niveau onderzoek gedaan wordt naar de stand van de
insecten. Daarmee denken we een bescheiden bijdrage te kunnen leveren aan het behoud van de zo
broodnodige biodiversiteit. De aanschaf van de camera is mede mogelijk gemaakt door een financiéle
bijdrage van de stichtingen Zabawas, Ars Donandi en het Cultuurfonds.

Cultuurproject Rondom Jean Deutz

Het project Onze Jean werd opgezet voor
basisscholen. De kinderen maken hierbij kennis met
de plaatselijke geschiedenis, met name over kasteel
Assumburg en de familie Deutz, die bijna twee
eeuwen het kasteel bewoonde. Ook de donkere kant
van de geschiedenis komt daarbij aan bod. Als
vervolg hierop zijn In samenwerking met Stichting
ViVa een zestal bijeenkomsten georganiseerd voor
ouderen. De lezingen van kunsthistoricus Annelies
Vessies werden aangevuld met presentaties over
kleding, eten, tuininrichting en kunst uit die tijd. Met
diverse beeldende workshops in het Koetshuijs. Mogelijk gemaakt door een bijdrage van Stichting
Sluijterman van Loo.
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Rondleidingen kasteeltuin

Naast de gratis aangeboden rondleidingen op de dag van het kasteel, de open tuinen dagen, de open
monumentendagen en de herfstmarkt waren er in de kasteeltuin weer een behoorlijk aantal rondleidingen
op aanvraag. De rondleiders weten elke keer enthousiast te vertellen over de bijzondere kasteeltuin.

Ook de excursies door Park Assumburg verzorgd door IVN met vertrek vanaf het Koetshuijs trokken de
nodige deelnemers.

Maatschappelijke stages

Het is mogelijk voor middelbare scholieren om een maatschappelijke stage in de kasteeltuin te doen. Twee
stagiaires hebben in dit kader een ijsvogelscherm van wilgentenen gevlochten en geplaatst aan de
slootkant bij het Koetshuijs om al te opdringerige fotografen op afstand te houden van de broedende
ijsvogels aan de overkant.

Ontvangst verkiezingscommissie

We waren vereerd om de verkiezingscommissie
te ontvangen voor ‘De beste
overheidsorganisatie van het jaar’.

Ons verhaal over de plezierige samenwerking
met de gemeente, samen met het glaasje
biologische appelsap uit eigen boomgaard heeft
vast de doorslag gegeven voor de eerste plaats.

PR

De website

De website werd altijd ondersteund door de gemeente. Gewijzigd beleid leidde tot het verzoek om deze in
eigen beheer te nemen. In maart is de nieuwe website gelanceerd. De overgang is zorgvuldig begeleid door
de ICT afdeling van de gemeente. Met de nieuwe website is de uitstraling gewijzigd met meer aandacht
voor beeldmateriaal. Naast informatie over de tuin hebben de activiteiten een prominenter plek gekregen
in de jaaragenda.

Naast de website informeren we mensen ook via Facebook, persberichten en ‘Zee van Tijd’ over
ontwikkelingen en activiteiten bij de Kasteeltuin.

Eind van het jaar hebben we ons aangesloten bij het nieuwe platform van de gemeente, Thuis in
Heemskerk.
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Het bestuur

De samenstelling van het bestuur was hetzelfde als de voorgaande jaren. Maar na ruim vijf jaar met plezier
de functie van voorzitter te hebben bekleed heeft Corry de Groot te kennen gegeven haar functie te willen
overdragen. Een nieuwe voorzitter is gevonden in de persoon van tuinvrijwilliger Luus de Wit. Per 1
februari 2025 neemt Luus de functie officieel over. Corry blijft in het bestuur en neemt daarbij de
secretaristaken over van Martin de Caluwé, nu secretaris/penningmeester.

In de maandelijkse bestuursvergaderingen werden beleid en uitvoering vastgesteld en eventueel bijgesteld.

De notulen geven een betrouwbaar en volledig beeld van gekozen beleidsrichtingen en genomen besluiten,
met het beleidsplan 2023-2028 als leidraad.

Contact met de gemeente

De goede verstandhouding tussen de gemeente als eigenaar en de stichting als beheerder van de tuin en
het Koetshuijs werd voortgezet en de financiéle verplichtingen werden ook dit jaar wederzijds correct
nagekomen.

Samenvattend:
We kunnen terugzien op een goed jaar en we gaan in het komende jaar enthousiast aan de slag met weer
genoeg nieuwe plannen voor de toekomst.

Namens het bestuur,
Corry de Groot
Secretaris Stichting Vrijwilligers Kasteeltuin Assumburg
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Financieel verslag

Hierna treft u vervolgens aan:

e Balans 31 december 2024
e Winst- en verliesrekening over het gehele jaar 2024

Voorafgaande opmerkingen

De Stichting Vrijwilligers Kasteeltuin Assumburg is op 6 oktober 2011 opgericht. De Stichting is niet
belastingplichtig in de zin van de Wet op de Omzetbelasting. De Stichting heeft in 2015 de ANBI status
verkregen.

Met ingang van 1 januari 2013 is de administratie van de Stichting overgegaan naar een geautomatiseerd
systeem. De software van CASH Den Haag voldoet voldoende aan de eisen die door de Stichting aan een
administratie worden gesteld. Met ingang van het jaar 2021 wordt de financiéle administratie gevoerd door
Hoogeveen & Partners uit Hoorn.

Het boekjaar van de Stichting is gelijk aan het kalenderjaar, te weten van 1 januari tot en met 31 december.
De balans is opgesteld aan de hand van de op dat moment beschikbare gegevens. Er zijn geen vaste
materiéle activa opgenomen. De kosten voor 2024 zijn volledig ten laste van dat jaar gekomen en in de
exploitatierekening opgenomen.

Namens het bestuur, M.G. de Caluwé — penningmeester
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Balans per 31 december 2024

ACTIVA

(in euro’s)
31 december 2024 31 december 2023
VORDERINGEN
Transitoria 0 0 0 0
LIQUIDE MIDDELEN
Kas 12 12
Bank R/C 1.238 430
Spaarbank 18.000 19.250 28.000 28.442
RESULTAAT 0 836
19.250 29.278
PASSIVA
(in euro’s)
31 december 2024 31december 2023
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 10.662 11.498
LANG VREEMD VERMOGEN
Voorziening inboet tuin 0 5.000
Project cortenstaal 0 0 5.530 10.530
KORT VREEMD VERMOGEN
Transitorische posten/
Subsidie projecten 6.000 5.250
Crediteuren 787 6.787 2.000 7.250
Resultaat 1.801
19.250 29.278
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Toelichting op de balans

Het boekjaar 2024 sluit met een positief exploitatie resultaat van € 1.801,-- (2,7% omzet). In de volgende
paragraaf van deze aanbiedingsnota wordt een nadere analyse hiervan gegeven. Het positieve resultaat
wordt toegevoegd aan de algemene reserve.

De reserves worden getoetst op wat de maximale hoogte zou mogen zijn. Volgens de Algemene
Subsidieverordening van de Gemeente Heemskerk mogen deze maximaal 20% van de jaarlijkse lasten van
het betreffende subsidiejaar zijn. Onze exploitatie uitgaven over 2024 zijn € 64.949,--. De omvang van de
algemene reserve mag 20% ofwel afgerond € 12.990,-- zijn. De huidige omvang is € 10.662,-- plus het
positieve saldo over 2024 ad € 1.801,-- is € 12.463,--.

Bij de behandeling van voorgaande jaarverslagen is ons duidelijk gemaakt, dat kritische vragen gesteld
worden bij de aanwezigheid van bestemmingsreserves. Dit ondanks het gegeven, dat meer dan de helft van
onze omzet niet afkomstig is van gemeentelijke subsidies. Wij hebben als bestuur besloten, de reserve
inboet tuin in het verslagjaar in te zetten voor onder meer ilexen, rozen. Daarnaast is de reserve cortenstaal
in het verslagjaar ingezet om de derde broderie ook van cortenstaal te voorzien. We hebben nu nog één
broderie te gaan.

Het bedrag bij de transitoria (€ 2.000,--) heeft betrekking op een aantal zaken die in 2024 reeds in gang zijn
gezet en in het jaar 2025 afgewikkeld en betaald moeten worden. Dit betreft voornamelijk de aanschaf van
een koelkast met glazen deur voor in de hal van het Koetshuijs, nieuwe terrasstoelen ter vervanging van
versleten exemplaren en een afscherming van de garderobe in de hal (nu rommelig gezicht als eerste
indruk). Ook is een bedrag als aangegane verplichting opgenomen voor het vervangen van door de peren
pracht kever (PPK) en de storm verloren gegane fruitbomen. Deze zijn inmiddels geént en staan bij de
kweker te wachten om straks in de boomgaard gepland te worden.

Het op de balans opgenomen bedrag bestaat verder uit een bedrag van € 2.000,-- dat van het SeW Fonds is
verkregen voor het actualiseren van alle borden in de tuin, de vitrinekast en alle andere informatiedragers.

Het resterende gedeelte heeft betrekking op het project “Glasdicht maken overkapping Koetshuijs”. Met
een fonds zijn vergevorderde en qua resultaat hoopgevende contacten. Duidelijk is, dat de stichting zelf
ook een aandeel in de kosten van dit project dient te leveren.

De post onder crediteuren betreft het eindejaarpresentje voor onze vrijwilligers. De rekening hiervoor is
eerst in januari 2025 ontvangen en betaald.
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Exploitatierekening 2024

Kasteeltuin Assumburg

Opbrengsten
(€) 2024 (€) 2023

Subsidie groen 15.165 14.400
Subsidie niet groen 16.425 15.600
Bezoekerscentrum 19.204 16.294
Fonds Deutz projecten 8.674
Fonds foto wedstrijd 900
Fondsen Diopsis camera 4.250
Rente spaarrekening 331
Projecten 2023 5.578

64.949 51.872

Uitgaven
(€) 2024 (€) 2023

Tuinonderhoud 16.446 16.184
Algemene kosten 3.952 3.262
Vrijwilligers 10.263 9.474
PR en Nieuws 1.353 568
Evenementen/educatie 5.341 6.800
Bezoekerscentrum 8.205 7.272
Projecten 17.588 9.148

63.148 52.708
Resultaat +1.801 -/- 836

Toelichting op de exploitatierekening
Aan de opbrengstenkant zijn de subsidies van de gemeente Heemskerk trendmatig verhoogd.

De opbrengst van het bezoekerscentrum is in het verslagjaar hoger omdat:

e De opbrengst van de horeca elk jaar stijgt (prijzen gelijk, meer omzet)

e Er bij de gratis zondagmiddagconcerten na afloop “met de hoed” gecollecteerd wordt, vorig jaar 3
keer, nu alle keren (5), hetgeen een bedrag van rond € 1.100,-- heeft opgeleverd

e Er bordjes met een QR code in de kasteeltuin zijn geplaatst, waarop in het verslagjaar rond
€ 700,-- op de bankrekening is ontvangen. Daarnaast is op deze grootboekrekening de opbrengst
van de fooienpot (€ 300,--) gestort en is voor rondleidingen € 225,-- ontvangen.

e Van de Alzheimerstichting een bijdrage in de kosten van het extra zondagmiddagconcert met het
Participatiekoor van bijna € 1.000,-- is ontvangen.

De ontvangst voor de Deutz projecten betreffen het uit 2023 overgehevelde saldo en een subsidie van de
Stichting Sluyterman van Loo. Hieruit hebben begin 2024 de laatste basisscholen het project gedaan en
hebben in het voorjaar en najaar een groep “ouderen” de dagdelen van de Jean Deutz cursus bijgewoond.

De kosten van de fotowedstrijd en de Diopsis Insectencamera, waarmee in samenwerking met Naturalis
aantallen en soorten insecten gefotografeerd en met Al beoordeeld worden zitten verdisconteerd in de
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post projecten aan de uitgavenkant. Hierin zit ook nog een gedeelte, dat de stichting kasteeltuin uit eigen
middelen bijdraagt aan de projecten.

Aan de uitgavenkant liggen de meeste kostengroepen op een niveau dat te verwachten was.

De post PR en Nieuws is in 2024 hoger dan het voorgaande jaar, omdat er een nieuwe algemene
informatiefolder is ontworpen en in een oplage van 2.500 stuks is gedrukt.

De post evenementen en educatie is in 2024 lager. Dit komt enerzijds, omdat degenen die tijdens de
zondagmiddagconcerten de muziek verzorgen een bescheiden honorarium vragen. Het optreden in een
mooie omgeving als de kasteeltuin wordt al als een beloning ervaren. Verder zit het eigen aandeel van de
stichting in enkele projecten verdisconteerd in het bedrag onder “projecten”.

De werkelijke uitgaven voor het bezoekerscentrum zijn ook hoger. Dit betreft de inkoop voor de
bescheiden horeca. Vanwege de hogere omzet (zie inkomstenkant) is de inkoop ook hoger.

De uitgaven voor projecten betreffen het Jean Deutz project voor scholen en ouderen, een fotowedstrijd
voor de jeugd en de aanschaf van een Diopsis camera, zie verder de toelichting aan de inkomstenkant.
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